
Szanowni Państwo
W związku z tekstem opublikowanym w tygodniku „Do Rzeczy” 8 lutego 2016 roku przekazujemy do Państwa informacji dokładne odpowiedzi, które zostały udzielone Panu redaktorowi Wojciechowi Wybranowskiemu na przesłane przez niego pytania. Odpowiedzi zostały udzielone w wyznaczonym terminie tj. 2 lutego.
Magdalena Mich
Rzecznik prasowy
Instytut Adama Mickiewicza

1.  Jakim budżetem dysponował Instytut Adama Mickiewicza w latach: 2013, 2014, 2015 i jaki został zapisany na 2016 rok?
W trosce o zapewnienie precyzyjnej informacji podajemy dane o wysokości dotacji z budżetu państwa na koniec każdego roku budżetowego, o który Pan pytał. Poniższe kwoty uwzględniają wysokość budżetu przyznanego zgodnie z ustawą budżetową z uwzględnieniem zmian dotacji podmiotowej i dotacji celowej:
-  w 2013 roku przyznana dotacja z budżetu państwa wyniosła 41 502 493, 00 zł (stan z 31 grudnia 2013 roku);
- w 2014 roku przyznana dotacja z budżetu państwa wyniosła 40 473 655, 00 zł (stan z 31 grudnia 2014 roku). Dodatkowo przyznana została dotacja celowa na cele inwestycyjne w wysokości 60 000 zł.;  
- w 2015 roku przyznana dotacja z budżetu państwa wyniosła 37 690 450, 00 zł (stan z 31 grudnia 2015 roku).
Prowizorium budżetowe, tj. wstępny limit dotacji zgodnie z art. 143 ust. 1 ustawy z 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych, zaplanowane na rok 2016 wynosi 36 935 000, 00 złotych (dane z dnia 26 stycznia 2016 roku).

2. Jakie projekty- zrealizowane w 2015 r  Pan Dyrektor Paweł Potorczyn uważa za szczególnie istotne, udane z punktu widzenia zadań Instytutu?  Jaki był ich koszt? Czy przy zmniejszeniu budżetu na 2016 rok uda się je  zrealizować?
Do najważniejszych projektów zrealizowanych przez Instytut Adama Mickiewicza w 2015 roku należały:
- Wystawa  „Stan życia” w National Art Museum of China w Pekinie (ponad  126 000 odwiedzających);
- Wystawa „Maszyna Tadeusz Kantor. Teatr + happeningi + performanse + malarstwo + inne sposoby produkcji” – największa i pierwsza tak kompleksowa prezentacja dorobku Tadeusza Kantora za granicą.  Nagrodzona Trofeu APCA – Associaçăo -  nagrodą specjalną w dziedzinie teatru Stowarzyszenia Krytyków Sztuki Sao Paulo (Associaçăo Paulista de Críticos de Arte);
- Publikacja „VeryGraphic. Polish Designers of the XXth Century”, która otrzymała nagrodę honorową  w 55. Konkursie Polskiego Towarzystwa Wydawców Książek Najpiękniejsze Książki Roku 2014. Jeden z nielicznych wydanych w Polsce tytułów, które uzyskały komercyjną międzynarodową dystrybucję;
- Koncert I, CULTURE Orchestra na na Majdanie Niezależności 23 sierpnia uświetnił obchody Dnia Niepodległości Ukrainy, jako jedyne wydarzenie kulturalne. W programie znalazła się m.in. „Oda do radości” wykonana z towarzyszeniem Narodowego Chóru Ukrainy Dumka i ukraińskich solistów z Krymu i Donbasu. 55 tysięcy słuchaczy na Majdanie, ok 15 milionów telewidzów, sygnał uplinkowany do 144 stacji telewizyjnych na całym świecie. 

- premiera opery „Król Roger” w Royal Opera House Covent Garden w Londynie  w reżyserii jej dyrektora artystycznego Kaspera Holtena. Orkiestrę Royal Opera House poprowadził Sir Antonio Pappano, jeden z najwybitniejszych współczesnych dyrygentów. W roli tytułowej  wystąpił podbijający sceny operowe całego świata Mariusz Kwiecień. The New York Times określił „Króla Rogera” jako must–see, a The Telegraph jako wielki artystyczny triumf doceniony 5 gwiazdkami i mianem „Hot ticket”;
- pierwsza koprodukcja IAM z Deutsche Gramophone i Berliner Philharmonie – album Lutosławski/Zimmerman/Rattle.
Szczegółowe podsumowanie naszej działalności w 2015 roku przesyłam w załączeniu.
Program realizowany przez Instytut został sfinansowany po stronie polskiej z dotacji, która w 2015 roku wyniosła 37 690 450, 00 zł. Na koszty związane z przygotowaniem i realizacją programu wydatkowano w 2015 roku kwotę 25 827 765,83 zł Dodatkowo budżet jest wspierany przez współpracę ze środowiskiem biznesowym czego przykładem jest mecenas projektu I, CULTURE Orchestra wspierający projekt od trzech lat – Grupa Lotos. 
Budżet planowany na 2016 rok nie został zmniejszony.  Prowizorium budżetowe zaplanowane na rok 2016 jest na średnim poziomie z lat ubiegłych i wynosi aktualnie 36 935 000,00 złotych. Wnioskowany budżet zostanie dodatkowo zwiększony dzięki nawiązanej przez Instytut współpracy z Ministerstwem Gospodarki (obecnie Ministerstwo Rozwoju). To pierwszy i dotąd jedyny przypadek, gdy narodowa instytucji kultury zostaje operatorem jednego z kluczowych programów tego resortu! Instytut został operatorem „Branżowego programu promocji „meble”” przewidzianego na lata 2015 - 2020 w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwój - Działanie 3.2.: Wsparcie promocji oraz internacjonalizacji innowacyjnych przedsiębiorstw w zakresie podziałania 3.3.2: Promocji gospodarki w oparciu o polskie marki produktowe - Marka Polskiej Gospodarki - Brand. Program będzie realizowany w związku z doświadczeniem i osiągnięciami IAM w promocji polskiego designu za granicą.


3. Jak Pan Dyrektor ocenia krytyczną ocenę ze strony wicepremiera Glińskiego informatorów Instytutu i sugestii przeprowadzenia audytu?
Nie potrafię odnieść się do uwag Pana Wicepremiera dotyczącego folderów Instytutu, ponieważ Pan Wicepremier nie sprecyzował, o które materiały chodzi. Oczywiście jesteśmy w tej kwestii gotowi do szerszej prezentacji oraz udzielenia wszelkich informacji o naszych wydawnictwach. Instytut Adama Mickiewicza wydaje materiały promocyjne i informacyjne związane z realizowanymi przez Instytut projektami. Mają one spójną szatę graficzną zgodną z profesjonalnymi księgami znaków (brandbook). Nasze publikacje są przygotowywane w językach, jakimi posługują się odbiorcy naszych kluczowych projektów, m.in. angielskim, ukraińskim, gruzińskim, chińskim. Z naszego doświadczenia wynika, że komunikacja w języku docelowym jest najbardziej skuteczna i efektywna. Oprócz ww. materiałów Instytut wydaje wraz z partnerami cenione przez krytykę i melomanów płyty cd oraz wydawnictwa książkowe. Ostatnia publikacja „Verygraphic. Polish Designers of the XXth Century” została uhonorowana przez Polskie Towarzystwo Wydawców Książek główną nagrodą w konkursie „Najpiękniejsze książki roku” 2015, znalazła się w finale konkursu „Dobry Wzór 2015” organizowanego przez Instytut Wzornictwa Przemysłowego, a w styczniu 2016 roku uznana przez specjalizujący się tematyce projektowania magazyn Futu za jedną z najlepszych okładek roku 2015. 
Odpowiadając na pytanie o zapowiedź audytu w podległych Ministerstwu Kultury i Dziedzictwa Narodowego instytucjach - w tym w IAM - uważamy za rzecz naturalną, że Pan Premier chce poznać kondycję podległych mu podmiotów. Jako jednostka finansowana z budżetu państwa jesteśmy poddawani kontroli i audytom regularnie i z powagą traktujemy ewentualne zalecenia. 

4. Jakie są powody wysokich kosztów rozmów telefonicznych ponoszonych  przez Instytut? JW 2015 roku wyniosły one około 140 tys zł. Czy żadna z  firm oferujących usługi sieci komórkowych nie była skłonna podpisać z  IAM umowy abonamentowej  zawierającej promocyjne ceny rozmów  telefonicznych?
Operator sieci komórkowej obsługujący Instytut został wyłoniony zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa, do których zastosowania zobowiązany jest Instytut Adama Mickiewicza, tj. w drodze przetargu nieograniczonego określonego w art. 39 ustawy Prawo zamówień publicznych oraz w ramach zamówienia uzupełniającego, o którym mowa w art. 67 ust. 1 pkt 6 ww. ustawy.
Koszty rozmów ponoszone przez IAM wynikają z charakteru działalności Instytutu, tj. prezentacji kultury polskiej za granicą, zarówno w Europie, gdzie roaming jest stosunkowo niedrogi, ale również w Ameryce Północnej, Południowej i szczególnie kosztownej Azji. Realizacja tego celu wymaga kontaktu pracowników i dyrekcji Instytutu z partnerami zagranicznymi, jak również używania telefonów podczas wyjazdów służbowych poza granice Polski, przy czym znaczącą część kosztów stanowi transmisja danych – podstawowe narzędzie pracy. Realizacja projektów w różnych strefach czasowych wymaga od pracowników Instytutu odbywania rozmów telefonicznych o różnych porach dnia – nie zawsze w godzinach pracy. Jednocześnie IAM podejmuje stałe działania, by koszty te były obniżane, co osiągamy m.in. poprzez korzystanie z bezpłatnych komunikatorów (Skype, Facetime), korzystanie z free wi-fi, wybór najtańszego operatora lokalnego za granicą czy też zakup kart prepaid u najtańszego operatora lokalnego za granicą na potrzeby rozmów tam prowadzonych. 

5. W 2015 roku Instytut Mickiewicza wydał- według faktur do których  udało mi się dotrzeć,  na przejazdy taksówkami po Warszawie około 40 tys  złotych. Jakie były powody wydatkowania w ten sposób środków Instytutu w sytuacji, gdy Instytut dysponuje własną flotą samochodową: jednym  własnym pojazdem i dwoma wypożyczonymi, a także przy  wielu ryczałtach samochodowych wypłacanych pracownikom.
Koszty przejazdów taksówkami w Warszawie związane są z obsługą gości wizyt studyjnych. Samochody znajdujące się w dyspozycji Instytutu (przy czym drugi wypożyczony pojazd, na który powołuje się Pan w pytaniu pojawił się dopiero w grudniu 2015)  nie są w stanie obsłużyć gości, ponieważ są użytkowane są  przez dyrekcję oraz Wydział Administracji, IT, ekipę video portalu culture.pl, Wydział Księgowości w celu realizacji bieżących spraw związanych z pracą Instytutu (m. in. fracht materiałów, transport pilnej korespondencji służbowej, transport pracowników wydziału księgowości do banku itp). Z tych powodów nie jest możliwe by były cały czas dostępne do dyspozycji gości, których programy wizyt są bardzo napięte. Nie jest to też możliwe ze względu na skalę wizyt studyjnych organizowanych przez Instytut. W 2015 roku w 141 wizytach uczestniczyło ponad 400 osób; w grupie tej znaleźli się dyrektorzy i kuratorzy z zagranicznych instytucji kultury, krytycy, selekcjonerzy festiwalowi, zagraniczni dziennikarze oraz artyści. Dziennie goście odbywają od 6 do 8 spotkań.  Wizyty w Polsce są kluczowym ogniwem budowania relacji pomiędzy polskimi instytucjami, artystami, kuratorami, a zagranicznymi partnerami oraz kształtowania programu przygotowywanego przez Instytut Adama Mickiewicza. To od uczestników wizyt studyjnych dowiadujemy się, co może zainteresować ich własną publiczność. Jest to najtańsza forma badań marketingowych, która pozwala nam zminimalizować ryzyko błędu programowego, czyli racjonalniej gospodarować pieniędzmi podatnika. Budowanie programu w oparciu o rezultat wizyt studyjnych czyni również IAM całkowicie transparentnym dla środowisk twórczych w kraju.
Lista uczestników wizyt studyjnych dostępna na życzenie. 

6. Jakie były powody zamówienia za kwotę około 42 tys zł przez Instytut Mickiewicza na … „pokrowce na garnitur”,  z nadrukami „culture.pl”.  Jak zostały rzeczone pokrowce wykorzystane? W jaki sposób pokrowce na garnitur zdaniem Pana Dyrektora promują polską kulturę czyli realizują ustawowe cele Instytutu.
Pokrowce na garnitur z nadrukiem „Culture.pl” są formą reklamy marki Culture.pl, którą w wyniku rebrandingu sygnowane są wszystkie projekty kulturalne realizowane przez Instytut. Pokrowce zostały wyprodukowane, podobnie jak inne materiały promocyjne, jako narzędzie promocji i wzmacniania tej marki.  Adresatami powyższych materiałów są ludzie kultury i osoby opiniotwórcze, których aktywność zawodowa łączy się z częstymi podróżami. Wielu z nich staje się dzięki temu wehikułami marki culture.pl za granicą. Pokrowce zostały wyprodukowane, jako najtańsza forma reklamy na lotniskach. W czasach, gdy samolot stał się powszechnym środkiem transportu, pasażerowie są ważną grupą docelową. Dzięki takiej bezpłatnej reklamie w środowisku o zagęszczonej populacji docieramy z komunikatem marki Culture.pl do odbiorców, których nie tylko stać na podróżowanie, ale przede wszystkim mają ku temu powody, co czyni ich naturalnym adresatem działań IAM. Wykupienie reklamy nawet na krótki czas i tylko na lotnisku w Warszawie znacznie przewyższałoby koszt produkcji pokrowców. W ten sposób proliferujemy markę przy minimalnych kosztach i współczynniku GRP, którego mogłyby pozazdrościć agencje reklamowe.
Pokrowce na garnitur z nadrukiem „culture.pl” są reklamą portalu, który dostępny jest już w trzech językach (polski, angielski i rosyjski), i który w 2015 roku odwiedziło ponad 4,6 milionów użytkowników (ponad 10 tysięcy unikalnych użytkowników dziennie!), generując ponad 6,6 milionów wizyt i 10,6 milionów odsłon. Alternatywna reklama w postaci np. 5 plakatów na lotnisku tylko na Okęciu i na okres tylko jednego miesiąca kosztowałaby blisko 50 000 pln brutto.

7. W umowie nr 1154/2015 zawartej między Instytutem, a Panią Lidią Chołody na produkcję „pokrowców na garnitury” zapisano, że 120 sztuk zostanie dostarczonych do Instytutu, a 480 sztuk na „wskazany adres na terenie Warszawy”. Dlaczego wszystkie „pokrowce” nie zostały przekazane Instytowi? Na czyj adres zostały przekazane?
Wszystkie  pokrowce na garnitury zostały przekazane Instytutowi, co potwierdza protokół zdawczo  - odbiorczy. Ze względu na ograniczone miejsce magazynowania w siedzibie Instytutu przy ulicy Mokotowskiej 25 tylko część zamówienia (120 sztuk) została dostarczona do IAM a część zamówienia (480 sztuk)  trafiła do magazynu zewnętrznego Instytutu na terenie Warszawy.
8. .Czy zdaniem Pana Ministra właściwe było wydanie około 123tys złotych  na zakup w 2014 - jako gadżetów – miniaturek krzesełek w w cenie 256 zł /szt ? Jaki był cel zamówienia „krzesełek”?
9.  Czy prawdą jest, że w 2013 także w firmie Vzór zamówiono miniatury  „krzesełek”? Jaka była ich cena?
Ad. 8 i 9 W związku z prowadzonym przez Instytut Adama Mickiewicza projektem popularyzacji polskiego wzornictwa na świecie, w 2013 roku podjęta została decyzja o stworzeniu serii miniatur ikonicznych mebli, zaprojektowanych przez najważniejszych polskich projektantów. Każdy egzemplarz oznaczony został unikalnym numerem seryjnym. Kolekcjonerska wartość przedmiotu, jak również jego wymiar promocyjny i popularyzatorski (do każdego egzemplarza dołączona została broszura informacyjna, z opracowaną przez eksperta akademickiego z zakresu historii i krytyki designu, historią przedmiotu) czynią z niego niepowtarzalny upominek dla najważniejszych partnerów Instytutu. Miniatury powstały z myślą o gościach wizyt studyjnych, wyselekcjonowanych odbiorcach projektów IAM z dziedziny  designu i sztuk wizualnych, a także odwiedzających zagraniczne festiwale i targi, na których prezentowane są trendy w sztuce użytkowej i gdzie obecność polskiego wzornictwa jest szczególnie akcentowana. Inspiracją do sięgnięcia po tego typu gadżet był widoczny od kilku lat trend odwoływania się do tradycji we współczesnym projektowaniu oraz przykłady dobrych praktyk wykorzystywanych przez najbardziej liczących się graczy w branży. Doskonałym przykładem jest działalność promocyjna Vitra Design Museum, które od 20 lat tworzy miniaturowe repliki siedzisk znajdujących się w ich kolekcji. Miniaturki krzeseł są cenionym w środowisku projektowym obiektem kolekcjonerskim adresowanym przede wszystkim, choć nie wyłącznie, do krytyków, znawców i koneserów wzornictwa z całego świata. 
	Pierwszą z miniatur wyprodukowanych przez IAM w 2013 roku był – ikoniczny dla polskiego designu – fotel RM58 projektu Romana Modzelewskiego stworzony w roku 1958. Przełomowa na ówczesne czasy, oryginalna polska technologia i dopracowana, ponadczasowa forma dały efekt uwielbiany przez miłośników designu na całym świecie, w tym m.in. przez Le Corbusiera. Rozpoznawalność tego fotela-ikony powoduje, że jest to jeden z najbardziej odpowiednich przedmiotów promujących polski design za granicą. Wybór modelu fotela RM58, jako otwierającego serię miniatur ikon polskiego designu, podyktowany był znaczeniem tego projektu dla historii rozwoju polskiego wzornictwa, jak również jego rozpoznawalności w środowisku międzynarodowym. Nie bez znaczenia pozostaje fakt, iż jest to jedyny polski produkt, który znajduje się w zbiorach prestiżowego londyńskiego Victoria & Albert Museum w cenionej na całym świecie kolekcji designu. Ponadto niezwykła historia fotela, który po ponad 50 latach od powstania, powrócił na rynek tym razem jako obiekt produkowany seryjnie, to najlepszy przykład  połączenia tradycji z innowacyjnością. 
 	Sukces promocyjny miniatury RM58 sprawił, iż w 2014 roku Instytut Adama Mickiewicza postanowił sięgnąć po kolejny kultowy wzór - fotel RM56. Jest to nazwa towarowa fotela projektu Romana Modzelewskiego, który stanowi jeden z pierwszych przykładów zastosowania plastycznych właściwości sklejki w światowym meblarstwie. Siedzisko w formie organicznej uformowane było ze sklejki i osadzone na metalowej konstrukcji o abstrakcyjnej formie. Modzelewski powtórzył ten projekt w wersji materiałowej otrzymując za niego II nagrodę w kategorii mebli indywidualnych na II Ogólnopolskiej Wystawie Architektury Wnętrz w Warszawie w roku 1957. 
	Na mocy umowy licencyjnej ze spadkobiercami, wyłączne autorskie prawa majątkowe do projektów RM58 i RM56 posiada spółka VZOR, która tym samym była jedynym możliwym wykonawcą projektu. Ze względu na powyższe nie istniała możliwość wykonania zamówienia przez inny podmiot. Jednocześnie Instytut Adama Mickiewicza zawsze wyrażał chęć stopniowego poszerzania kolekcji także o inne, ikoniczne dla polskiego designu miniatury krzeseł i siedzisk.
	IAM realizując projekty związane z promocją najlepszych przykładów polskiej sztuki użytkowej, jako uzupełnienie do powstałej dotychczas kolekcji miniatur, planuje wydać anglojęzyczny katalog do wystawy „Usiądź po polsku”, przygotowywanej w ramach programu Europejskiej Stolicy Kultury. Wystawa „Usiądź po polsku” prezentuje wybór 90 siedzisk, zaprojektowanych przez polskich projektantów i, co istotne, wdrożonych do produkcji przez polskie firmy w latach 1941 – 2014. Wiele z ukazanych na wystawie projektów stało się symbolem swoich czasów i otrzymało liczne międzynarodowe wyróżnienia. Tak bogaty wybór modeli o statusie ikon designu wskazuje na znaczenie, różnorodność i skalę dorobku polskiego meblarstwa począwszy od powojennych dekad, aż po dzień dzisiejszy, zarówno w obszarze eksperymentów, jak i produkcji seryjnych. Publikacja, obok „Out of the Ordinary. Polish Designers of the 20th Century” i „Polish Design: Uncut” wypisuje się w cykl przygotowanych przez IAM wydawnictw propagujących wiedzę o najlepszych przykładach polskiej sztuki użytkowej. Planowane wydawnictwo będzie doskonałym uzupełnieniem teoretycznym zarówno względem kolekcji miniatur, jak i wydawnictw IAM z dziedziny wzornictwa i grafiki, które skierowane będzie do szerokiego grona odbiorców. 
	Decyzja o produkcji miniatur modelu RM56 podyktowana była także działaniami IAM w domenie przemysłów kreatywnych, których rezultatem było  nawiązanie długofalowej współpracy z Ministerstwem Gospodarki (obecnie Ministerstwo Rozwoju). Instytut, jako jedyna dotychczas instytucja kultury, otrzymał propozycję objęcia stanowiska wykonawcy Branżowego programu promocji „meble” przewidzianego na lata 2015 - 2020 w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwój- Działanie 3.2.: Wsparcie promocji oraz internacjonalizacji innowacyjnych przedsiębiorstw w zakresie podziałania 3.3.2: Promocji gospodarki w oparciu o polskie marki produktowe - Marka Polskiej Gospodarki - Brand. Propozycja, której program wykonawczy rozpoczyna się w 2016 roku, otwiera nowy rozdział współpracy instytucjonalnej w zakresie promocji wzornictwa, wsparcia polskich projektantów w ich ekspansji międzynarodowej i zaangażowania przedsiębiorców z sektora meblarskiego. Złożona przez IAM oferta otwiera nowe możliwości skutecznej synergizacji i koordynacji promocji polskiego wzornictwa na świecie. Dystrybucja kolekcji miniatur ukazujących przykłady obiektów z dziedziny meblarstwa jest jednym z najwyżej ocenianych elementów działań promocyjnych o długotrwałym oddziaływaniu. 
	Z raportu opracowanego przez firmę Abacorp w 2012 roku wynika, iż Polska znajduje w czołówce eksporterów mebli na świecie, plasując się na czwartej pozycji zaraz za USA, Włochami i Chinami. Te dane wskazują niezaprzeczalnie na zainteresowanie, jakim cieszą się polskie produkty sektora meblarskiego na zagranicznych rynkach. Według ówczesnego Ministerstwa Gospodarki, największą wartościowo grupę produktów dostarczanych przez polskie przedsiębiorstwa stanowią meble tapicerowane, w tym fotele i krzesła (ok. 29-procentowy udział w produkcji sprzedanej). Kampanie promujące dobre polskie wzornictwo przy użyciu m.in. takich narzędzi jak miniatury kultowych modeli przekazywanych liderom opinii pozwalają poszerzyć ten obraz o aspekt wizerunkowy – obraz Polski jako kraju, gdzie powstają innowacyjne, kreatywne projekty. 
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