Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Dyrektora
za rok 2019

Dzial 1
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj.
dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i
terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznodci i efektywno$ci dziatania,

- wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

Instytucie Adama Mickiewicza

Czesé A

[Iw wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé B

W ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w
celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale 11 o§wiadczenia.

Czesc C

[] nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale 11 o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
o$wiadczenia pochodzacych z:

[X] monitoringu realizacji celéw i zadan,
X] samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla sektora
finans6w publicznych’
procesu zarzadzania ryzykiem,
[ audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
[Ikontroli zewnetrznych,
[] innych zrédet informacji:

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogtyby wptyna¢ na tres¢ niniejszego
o$wiadczenia.

Warszawa 31.03.2020 r.

* Niepotrzebne skreslic.




Dzial I1”
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Obowigzujaca struktura, zwana macierzowo-projektows, nie pozwala w pelny sposéb realizowaé
zadan i celow postawionych przed IAM. Przyjete rozwigzania, jak réwniez forma ich stosowania, nie
pozwalajg na prawidiowe zarzadzanie zadaniami i odpowiedzialnoscia za ich realizacje. Powyzsze
potwierdza opinia prawna z dnia 24 lutego 2020 r. ,,w przyjetej strukturze macierzowo-projektowej,
stosowane w umowach o prace zapisy, jak réwniez pozostajgca z nimi w kontrascie tres¢
obowigzujqcego Regulaminu [Organizacyjnego Instytutu Adama Mickiewicza], prowadzi¢ moze do
wysoce utrudnionego zarzqdzania posiadanymi przez IAM zasobami i ewentualng niewydolnoscig
powyzszej struktury” (cyt. za wewnetrzng opinig prawng, zamowiona na wniosek dyrektora IAM);

Rownoczesnie wewngtrzna kontrola jednego z realizowanych projektow, potwierdza powyzszg

opini¢: ,,na gruncie kontroli dotyczqcej projektu Culturescapes mozna stwierdzié, ze w IAM nie
Junkcjonuje prawidlowo dokumentowanie poszczegdlnych czynnosci zwigzanych z realizacjq i
prowadzeniem projekiéw — rozdzielenia zadan i odpowiedzialnosci za ich realizacje, ustalenia
harmonogramu realizacji projektu oraz analizy ryzyka”: cytza wnioskami pokontrolnymi,
sporzagdzonymi przez zespot kontrolujacy.

Powyzsze skutkuje niewystarczajacym monitoringiem kontroli zarzadczej, ograniczajacej
skutecznos$¢ i efektywnos¢ dziatania IAM, jako organizacji, jak rowniez wewnetrzny przeptyw
informacji i zarzadzanie ryzykiem.

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotna stabosé kontroli
zarzadezej, istotna nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji
rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaty zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz
z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z
przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnoséci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasob6w, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

Zgodnie z wnioskami ptyngcymi z cytowanej wyzej opinii prawnej oraz na podstawie raportu
pokontrolnego dotyczacego projektu Culturescapes podjeto dziatania majace na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzgdczej:

1) wprowadzono obligatoryjne okresowe (cotygodniowe) raportowanie postepow, zagrozen i
probleméw w realizowanych projektach, w formie pisemnej (Zarzadzenie Dyrektora IAM,
11/02/2020 z dnia 18 lutego 2020 r.);

2) trwaja prace nad nowym Regulaminem Organizacyjnym, dostosowanym do potrzeb struktury
docelowo zadaniowej i projektowej, ktory do konca czerwca zostanie przedstawiony do opinii
organizatora — Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Wraz z wprowadzeniem nowego
Regulaminu Organizacyjnego w 2020 roku zostang zmienione zapisy w umowach o prace,
zawieranych z realizatorami projektéw zatrudnionymi na podstawie umowy o prace z Instytutem
Adama Mickiewicza, ktére w chwili obecnej prowadza do opisywanych w opinii prawnej
mozliwych, jak réwniez rzeczywistych, skutkow;

3) prowadzona bedzie dalsza praca nad usprawnieniem komunikacji wewnetrzne] pomiedzy
komérkami organizacyjnymi jest celem do realizacji w roku 2020;
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4) w 2020 zostanie wprowadzany elektroniczny kwestionariusy kontroli zarzadcze;j.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w cely poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej
W odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich real izacji.

Dzial I11'"
Dziafania, ktére zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Powotany zostat Zespét ds. kontroli zarzadczej, ktory dwukrotnie w ciagu roku przygotowuje informacje
o realizacji dziatan zapobiegajacych zdefiniowanym ryzykom.

2. Pozostale dzialania:
Nie dotyczy

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.
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161, poz. 1277 oraz z 2010 I.Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika
jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia si¢ tylko jedna €zgSC¢ z czesei A
albo B, albo C przez Zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czgsci wykresla sie. Czgs¢
D wypehia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontrolj zarzadcze;j.

Minister kierujgcy wigcej niz jednym dziatem administracji rzadowe;j sklada jedno oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadcze] w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatow, obejmujace réwniez urzad obstugujacy
ministra. O$wiadczenie nie obejmuje Jjednostek, ktére nie sa jednostkami sektora finanséw publicznych w
rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz 2010 r. Nr
28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czgs¢ A wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w Wystarczajacym stopniu zapewnila tgcznie wszystkie
nastepujace elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosé i

zastrzezeniem przypisu 6.

Czgs$¢ C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w Wystarczajacym stopniu zadnego z
wymienionych elementéw: zgodnosci  dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci Sprawozdan, ochrony Zasobow, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.
Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze, W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informac;ji" nalezy
Jje wymienic,

Standardy kontroli zarzadezej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie
art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat 11 sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale 1 niniejszego o$wiadczenia Zaznaczono czesé B albo C.



