Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Dyrektora !
za rok 2023

Dzial I >
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej 1 efektywnej kontroli

zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw 1 zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegllnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci 1 efektywnosci dzialania,

- wiarygodnos$ci sprawozdan,

- ochrony zasobdow,

- przestrzegania 1 promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci 1 skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych*

Instytucie Adama Mickiewicza’
Czesé A *

[ Jw wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Cze$é B>
w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktore zostana
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale 11 o§wiadczenia.

Cze$é C©
[_Inie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i1 efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il o§wiadczenia.

Cze$é D7
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i1 informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
oswiadczenia pochodzacych z:
X] monitoringu realizacji celéw i zadan,
X samooceny kontroli zarzadcze) przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla
sektora finansOw publicznych, procesu zarzadzania ryzykiem,
| | audytu wewnetrznego,
X] kontroli wewng¢trznych,
[ ] kontroli zewnetrznych,
X] innych zrédet informacji:
doradztwo, analizy w zakresie: modyfikacji i bezpieczenstwa systemow informatycznych, opracowania

wewnetrznych przepisow kancelaryjno-archiwalnych oraz narze¢dzi wspierajacych ocene i rozwoj
kompetencji pracownikow Instytutu Adama Mickiewicza.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wptyna¢ na tresé

DYREKTOR

niniejszego oswiadczenia.

Warszawa, dnia 28 marca 2024r.
(miejscowosc, data)

* Niepotrzebne skresli€.



Dzial IT°

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Celem realizacji w pelni skutecznej kontroli zarzadczej kontynuowane be¢da prace podjete w latach
poprzednich, w szczeg6lnosci w zakresie wymienionych ponizej obszarow.

1.1 Ochrona zasobow licencyjnych — opracowanie i wdrozenie systemu do zarzadzania zasobami oraz ich
udostepniania — kontynuacja prac;

1.2 Archiwizacja — kontynuacja prac rozpoczetych w 2022 roku, realizowanych w roku 2023;

1.3 Komunikacja wewnetrzna — kontynuacja prac w zakresie wdrozenia narzedzia usprawniajacego
komunikacje wewnetrzng w oparciu o Srodowisko Microsoft 365. Zadanie szczegolnie istotnie

w kontekscie planowanego polaczenia Instytutu Adama Mickiewicza z Biurem Niepodlegla z dniem
1 maja 2024r.

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabos¢
kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo
dzialu administracji rzadowej, 1stotny cel lub zadanie, ktore nie zostaty zrealizowane, niewystarczajagcy monitoring
kontroli zarzadcze), wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegolnosci:
zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci 1 efektywnosci
dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania 1 promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci 1 skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

2.1  Zakonczenie prac nad opracowaniem i wdrozeniem systemu do zarzadzania zasobami oraz ich
udostepniania — obszar szczegdlnie istotny z uwagi na planowane potaczenie IAM z Biurem Niepodlegia.
2.2 Kontynuacja prac rozpoczetych w latach poprzednich w zakresie opracowania i wdrozenia
wewnetrznych przepisow kancelaryjno-archiwalnych (we wspoipracy ze Stowarzyszeniem Archiwistow
Polskich);

2.3 Komunikacja wewnetrzna — zakonczenie prac nad wdrozeniem wewnetrznego portalu —
intranetu na podstawie oprogramowania Viva Connections (w oparciu o Srodowisko Microsoft 365);

Harmonogram koniecznych do wdrozenia dziatan oraz ich szczegdtowy zakres uzalezniony bedzie od sprawnosci
procesOw zwigzanych z pofaczeniem Instytutu Adama Mickiewicza z Biurem Niepodlegla oraz ostatecznego
ksztaltu nowopowstatej instytucji 1 postawionych przed nig przez organizatora zadan.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze)
w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial III !°
Dzialania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:

a. Wdrozenie Microsoft 365. Dostepno$S¢ aplikacji, bezpieczenstwo 1 elastycznos¢ pracy w srodowisku
M365 poprawily znacznie wydajnos¢ oraz wygode pracy. Wdrozenie ushugi Exchange Online jako
podstawowego systemu pocztowego, usprawnito prace uzytkownikoéw dzigki dostepnosci do ushugi
oraz zapewnia bezpieczenstwo oraz poutnos¢ danych na najwyzszym poziomie;

b. Zakonczony pierwszy etap procedur zmierzajagcych do poprawy jakosci archiwizacji — aktualizacja
wewnetrznych przepisOw regulujacych proces archiwizacji przekazana zostala do akceptacji
Archiwum Akt Nowych. Na tej bazie opracowano cykl szkolen . Zakonczenie procesu przesuniete na
rok 2024 z uwagi na informacje z AAN o braku mozliwosci zajecia si¢ sprawa do konca roku 2023;

c. Przeprowadzenie warsztatow z zakresu metod organizacji pracy, metodycznego osiggania celow, oraz
zarzadzania priorytetami; wdrozenie narzedzi wspierajacych prace w tym zakresie w oparciu
o srodowisko Microsoft 365;

d. Zakonczenie pierwszego etapu prac zmierzajacych do wdrozenia narzedzia usprawniajacego
komunikacj¢ wewnetrzng.



e. Opracowanie kompletnej dokumentacji niezbednej do uruchomienia procedury przetargowej
w zakresie systemu informatycznego do obstugi kadr 1 ptac planowanego do wdrozenia celem
optymalizacji prac w Wydziale Zarzadzania Kapitalem Ludzkim — dzialania wstrzymane z uwagi na
zmniejszenie dotacji IAM oraz planowanie potaczeniem z Biurem Niepodlegia z dniem 1 maja 2024r.;

f. Zakonczenie prac zwigzanych z Mapowaniem procesow w Wydziale Kontrolingu oraz czesciowo
w Wydziale Marketingu majace na celu optymalizacje pracy Wydziatow;

1. Pozostate dziatania:

a. Stworzono wyodrebniong komodrke ds. zamowien publicznych; zatrudniono po przeprowadzeniu procesu

rekrutacji radce prawnego specjalizujacego sie w prawie zamoéwien publicznych; wprowadzono nowy
regulamin udzielania zamowien publicznych 1 regulamin ds. organizacji zamowien z zakresu dziatalnosci
kulturalnej oraz zamoéwien na produkcje 1 koprodukcje audycji materialtdow do audycji lub ich
opracowanie w IAM;

b. Opracowano nowe wielowariantowe wzory umoéw, uwzgledniajagce wieloletnie doswiadczenia

wspotpracy z partnerami dziatajagcymi w oparciu o inne systemy prawne;

c. Dokonano szczegélowe) analizy wszystkich zarzadzen obowiazujacych w 1AM, ktérej celem bylo

uproszczenie procedur oraz weryfikacja ich tresci w kontekscie obowigzujacych przepiséw prawnych;

d. Uzgodniono ze zwigzkami zawodowymi oraz wprowadzono w zycie nowy Regulamin wynagradzania.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktorego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

Objasnienia:

1

2)

3)

4)

=)

6)

7)

Nalezy poda¢ nazwe¢ ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z
dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 1 Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr
238, poz. 2390 1 Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz.
319, Nr 170, poz. 1217 1 Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98,
poz. 817, Nr 157, poz. 1241 1 Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy
oSwiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe pelionej przez niego funkcji.

W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypeia sie tylko jedna czes$¢ z cze$ci
A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie cze$ci wykresla
si¢. Czes¢ D wypeia si¢ niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

Minister kierujagcy wiecej niz jednym dzialem administracji rzadowej sklada jedno oswiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dzialoéw, obejmujace réwniez urzad
obstugujacy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finanséw
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz.
1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz.
1578).

Cze$¢ A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita lacznie
wszystkie nastepujace elementy: zgodnos¢ dziatalnos$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznos¢ 1 efektywnos$¢ dzialania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasobOw, przestrzeganie i
promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos$¢ i skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz
zarzadzanie ryzykiem.

Czes$¢ B wypeinia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego
lub wigcej z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnos$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i1 efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania 1 promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu zadnego
z wymienionych elementow: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci 1 efektywnos$ci dzialania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego post¢powania, efektywno$ci i skutecznosci przeptywu informacji oraz
zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji"
nalezy je wymienic.



8)

9)
10)

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra FinansOw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dzial 11 sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego os§wiadczenia zaznaczono cz¢$¢ B albo C.
Dziat I1I sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy

niniejsze oswiadczenie, byla zaznaczona cz¢s€¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania

kontroli zarzadcze;.
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Barbara Sehabowska (1)



