Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Dyrektora !
za rok 2025

Dzial I 2
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnos$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

- skutecznosci i efektywno$ci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych*

Instytucie Adama Mickiewicza3
CzeS¢ A

Ow wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Cze$¢ B°
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktore zostana
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II oSwiadczenia.

Czesé C 6
U nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostana podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II o$wiadczenia.

Czesé D7
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania niniejszego
oswiadczenia pochodzacych z:
monitoringu realizacji celow i zadan,
samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzadczej
dla sektora finanséw publicznych, procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewng¢trznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zrédel informacji:
dokumentacja projektowa dot. remontu elewacji budynku przy Mokotowskiej 25, dokumentacja
przedprojektowa dot. ochrony przeciwpozarowej i dostepnosci dla oséb ze szczegélnymi potrzebami do zespolu
budynkow przy Mokotowskiej 25, przeglady techniczne budynkéw, przeglady kominiarskie, ppoz., audyt
w obszarze Krajowych Ram Interoperacyjnosci, audyt finansowy projektéw Zagranicznego programu
kulturalnego Polskiej Prezydencji w Radzie UE, opinie prawne dot. stosowania art. 11 ust. 5 pkt. 2 PZP w ramach
prowadzonej dzialalnoS$ci statutowej Instytutu
Jednocze$nie o§wiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby wptynaé na tres¢ niniejszego o$§wiadczenia.
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Dzial IT°

L.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegltym.

1.1  Struktura organizacyjna — niewystarczajace dopasowanie zakresdOw obowiagzkow i opisdw stanowisk
pracy, przypisanie obszaréw odpowiedzialnosci do realnych mozliwosci i nowych potrzeb Instytutu;

1.2 Kompetencje zawodowe - nieefektywny proces oceny pracownikow przez bezposrednich
przetozonych; niedoprecyzowane kryteria oceny (konkretne, mierzalne, zrozumiate). Standaryzacja
sposobu oceniania pracownikow.

1.3 Cele i zarzadzenie ryzykiem — niewystarczajgce zaangazowanie pracownikow w proces ustalania
wspolnych krotkookresowych celow programowych potaczone z aktywnym zarzadzaniem ryzkiem;

1.4 Mechanizmy kontroli — potrzeba cyklicznej weryfikacji i aktualizacji wybranych procedur, instrukeji,
zarzadzen; potrzeba uspdjnienia ich realiami i trybem pracy wszystkich komorek organizacyjnych
Instytutu;

1.5 Ochrona zasobéw licencyjnych — kontynuacja prac — weryfikacja zasobow licencyjnych i
koprodukcyjnych znajdujacych si¢ w posiadaniu Instytutu;

1.6 Komunikacja wewnetrzna — potrzeba wzmocnienia dobrej praktyki wymiany biezacej informacji
mig¢dzy zespotami poprzez dostepne i wdrozone narzedzia w Instytucie, a takze cykliczne spotkania
organizacyjne zespotu Instytutu;

1.7 Samoocena — zwickszenie dopasowania zakresu pytan samooceny kontroli zarzadczej do obecnych
potrzeb Instytutu.

Nalezy opisaé przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabos¢
kontroli zarzadczej, istotng nieprawidlowos$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo
dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring
kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktoérego zastrzezenia dotycza, w szczego6lnosci:
zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

2.1  Rozpoczecie prac nad wdrozeniem wymogow i obowigzkdéw wynikajgcych z Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/970 z dnia 10 maja 2023 r.;
2.2 Dostosowanie obiegu dokumentoéw oraz systemu kontroli i wydatkowania $rodkéw w kontekscie
KSEF:
2.3 Weryfikacja i aktualizacja zestawOw pytan w zakresie kwestionariusza (ankiety) samooceny kontroli
zarzadczej tak, aby za posrednictwem zebranych odpowiedzi uzyskaé najpelniejsza oceng pracownikow
1 kadry kierowniczej obszaréw zarzadzania Instytutu;
2.4  Weryfikacja i aktualizacja zasad w zakresie definicji miernikow i wskaznikow prezentujacych
realizacj¢ celow projektowych;
2.5 Kontynuacja organizacji szkolen ze szczegélnym uwzglednieniem szkolen z zakresu
cyberbezpieczenstwa;
2.6  Przeprowadzenie szkolen wewnetrznych dla pracownikow Instytutu w celu:
e  kontynuacja upowszechniania wiedzy w zakresie kontroli zarzadczej,
e kontynuacja upowszechnienia wiedzy dot. identyfikacji, analizy i reakcji na ryzyko w ramach
procesu zarzadzania ryzykiem,
e upowszechnianie wiedzy z zakresie miernikow i wskaznikow mierzacych realizacje celow
projektowych,
e poprawy komunikacji i wspotpracy migdzy komorkami organizacyjnymi Instytutu.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostana podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej
w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.



Dzial II1 1°
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktorego dotyczy o§wiadczenie:

1.1 Wprowadzono nowg struktur¢ organizacyjng, pozwalajaca na dostosowanie zadan komorek

organizacyjnych do nowych potrzeb Instytutu;

1.2 Opracowano i wdrozono nowe regulaminy komoérek organizacyjnych, dostosowane do aktualnych

zadan Instytutu i nowej struktury;

1.3 Zaktualizowano zakresy obowigzkow pracownikow tak, aby byly spojne z nowa strukturg

organizacyjna;

1.4 Zweryfikowano i zaktualizowano wybrane obszary systemu kontroli zarzadczej w Instytucie

(procedury, regulaminy, zarzadzenia, instrukcje);

1.5 Uzgodniono z AAN i wprowadzono do stosowania nowa Instrukcj¢ kancelaryjna, Jednolity

Rzeczowy Wykaz Akt (JRWA) oraz Instrukcje archiwalna;

1.6 Wyodrgbniono zadania i kompetencje dot. archiwizacji dokumentacji w regulaminie organizacyjnym

Wydziatu Prawno-Organizacyjnego Instytutu;

1.7 Przeprowadzano cykl szkolen wdrazajagcych w zakresie archiwizacji w celu stopniowego

podnoszenia kompetencji pracownikow;

1.8 Przystosowano nowa przestrzen niezbgdna na potrzeby prowadzenia archiwum zaktadowego

Instytutu;

1.9 Rozpoczeto prace nad opracowaniem katalogu praw autorskich w zakresie utworow

audiowizualnych, do ktérych Instytut posiada autorskie prawa majatkowe;

1.10Powotano zespoly zadaniowe, ktorych celem jest koordynacja prac nad istotnymi celami Instytutu

w 2026 roku;
1.11Wprowadzano nowy obieg dokumentéw oraz system kontroli i wydatkowania srodkow;

1.12Przeanalizowano potrzeby i mozliwosci szkoleniowe w Instytucie wraz z przygotowaniem
propozycji regulaminu doksztatcania w formach szkolnych i pozaszkolnych dla pracownikow

Instytutu;

1.130pracowano i przeprowadzenie cykl szkolen wewnetrznych z zakresu identyfikacji i analizy ryzyka

oraz przeprowadzono prace nad usprawnieniem procesu;
1.14 Zorganizowano i przeprowadzano szkolenia we wspotpracy z ABW w zakresie:
e Profilaktyki kontrwywiadowczej oraz przeciwdziataniu zagrozeniom informacyjnym,
e Profilaktyki antyterrorystyczne;j.

1. Pozostate dziatania:

a. Przeprowadzono prace nad opracowaniem strategii zespolow projektowych w zakresie wybranych
obszardéw geograficznych oraz dziedzin kultury i sztuki dla zapewnienia realizacji celow statutowych

w sposob efektywny, oszczedny i terminowy,

b. Przeprowadzono prace nad aktualizacja systemu kontroli zarzadczej w wybranych obszarach

Instytutu:

e Opracowano i wprowadzono zarzadzenie w sprawie wprowadzenia instrukcji okreslajacej zasady

realizacji projektow merytorycznych w Instytucie,

e Opracowano i wprowadzano zarzadzenie w sprawie w sprawie delegowania i rozliczania kosztow

podrézy stuzbowych w Instytucie,

e Opracowano i wprowadzano zarzadzenie w sprawie wprowadzenia Regulaminu uczestnictwa Gosci

w wydarzeniach organizowanych przez Instytutu,

e Opracowano i wprowadzano zarzadzenie w zakresie samooceny kontroli zarzadczej i procesu

zarzadzania ryzykiem w Instytucie,
c. Wprowadzono nowe rozwiazania w zakresie komunikacji wewnetrznej:

Wprowadzono i rozbudowano nowe standardy i kanaty komunikacji wewngtrznej wzmacniajace

identyfikacj¢ i poczucie przynaleznosci do zespotu Instytutu,

e Rozwijano proces onboardingu dla nowych pracownikoéw poprzez rozbudowe modutow
wdrozeniowych, systematyzowanie wiedzy niezbednej podczas procesu wdrozenia nowego

pracownika Instytutu,

d. Przeprowadzono wstgpne prace analityczne, organizacyjne i przygotowano $rodowisko testowe

do wdrozenia KSEF w Instytucie,
e. Wdrozono system e-dorgczen w Instytucie.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w rok o§wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie,

jezeli takie dziatania zostaty podjete.



Objasnienia:

1))

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)
10)

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z
dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr
238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz.
319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98,
poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku, gdy
o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

W dziale I, w zalezno$ci od wynikdéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sig tylko jedng czes¢ z czesci
A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czgsci wykresla
si¢. Cze$¢ D wypelnia si¢ niezaleznie od wynikoéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

Minister kierujacy wiecej niz jednym dzialem administracji rzadowej sktada jedno o§wiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dzialdw, obejmujace rowniez urzad
obstugujacy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktore nie sa jednostkami sektora finansoéw
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz.
1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz.
1578).

Czeg$¢ A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita tacznie
wszystkie nastgpujace elementy: zgodno$¢ dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
skuteczno$¢ i efektywno$¢ dziatania, wiarygodno§¢ sprawozdan, ochron¢ zasobow, przestrzeganie i
promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywno$é i skuteczno$é przeptywu informacji oraz
zarzadzanie ryzykiem.

Czgsé¢ B wypehnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego
lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznos$ci i efektywnos$ci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznoéci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes$¢ C wypehnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnos$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skuteczno$ci i efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz
zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet informacji"
nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finansow na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat 11 sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o§wiadczenia zaznaczono cz¢s$¢ B albo C.
Dziat 111 sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o§wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzadcze;j.
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