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L. Wstep

Instytut Adama Mickiewicza powotano w 2000 roku jako instytucje kultury, ktorej
podstawowym zadaniem jest realizacja interesow polskiego pafistwa za pomoca narzedzi
wlasciwych kulturze i dyplomacji kulturalnej. W ciaggu dwudziestu lat swojej dziatalnosci [AM
zrealizowal ponad szes¢ tysiecy wydarzen kulturalnych, dysponujac srodkami niepomiernie
wiekszymi od innych publicznych instytucji kultury w kraju. Przez dwie dekady Instytut
nawiazal relacje z najwazniejszymi instytucjami oraz festiwalami w Europie, Azji i obu
Amerykach, zapewniajac udziat polskich tworcoéw w przedsiewzigciach realizowanych na kilku
kontynentach. Imponujaca liczba zrealizowanych przez ten czas projektow, rosnaca zwlaszcza
w ostatnich latach, przy jednoczesnym braku silnego, spojnego komunikatu, akcentujgcego
specyficzne wartosci polskiej kultury, rodzi pytania o efektywnos¢ i celowos¢ tych dziatan. Po
dwudziestu latach dziatalnosci, doceniajgc dotychczasowe osiagnigcia i wysilek nawigzania
trwatych relacji z prestizowymi instytucjami zagranicznymi, warto przyjrze¢ si¢ komunikatom
o polskiej kulturze, budowanym przez IAM i zadba¢ o sp6jnos¢ tego przekazu, stawiajac na

wydarzenia o duzej no$nosci a tam, gdzie to konieczne, projekty organiczne.

Przewrét kopernikanski oznaczat rewolucyjna zmiang w postrzeganiu Swiata i przyniost
wielki rozw6j nauk nowozytnych. Podobng i konieczng zmiang bedzie dla Instytutu przyjecie
roli nie tyle ,,zagranicznego domu kultury”, ile instytucji odpowiadajacej za komunikowanie
konkretnych wartosci polskiej kultury. Swiadomie budowany komunikat programowy
powinien poprzedza¢ jego realizacj¢. Instytut Adama Mickiewicza musi sta¢ si¢ nowoczesng
instytucja, podporzadkowujaca przygotowywane zagraniczne wydarzenia czytelnym
dziataniom komunikacyjnym, wynikajacym z przyjetych zalozen programowych. Takie
podejscie, bedace przewrotem kopernikanskim w IAM, oznacza zmiang zwrotnicy oraz
porzadku dziatan: przejécie z dominujacego obecnie myslenia wylacznie projektowego,
na myslenie o komunikacie promujacym wartosci charakterystyczne dla polskiej kultury,
ktorego dopiero nosnikiem beda projekty. Instytut Adama Mickiewicza dzigki temu bedzie
skuteczniej wspieraé polska polityke zagraniczna, wspotpracujgc z Instytutami Polskimi.

Polska kultura jest na tyle atrakcyjna i silna, ze stanowi istotny argument w umacnianiu
pozycji naszego kraju na S$wiecie. Proponowana koncepcja programowa wynika zatem
z pragnienia realizacji podstawowych celow nadanych Instytutowi Adama Mickiewicza

wchwili jego powolania. Wprowadza takze czytelne kryteria selekcji projektow



proponowanych przez IAM. Nade wszystko jednak instytucja taka jak Instytut Adama
Mickiewicza winna kierowaé si¢ priorytetami polityki kulturalnej panstwa, ktérego interes

realizuje na Swiecie.

Przygladajac si¢ rzeczywistosci po pandemii wirusa SARS-CoV-2 widzimy, ze
doprowadzit on, na calym $wiecie, do ostabienia instytucji politycznych i ekonomicznych.
Jeszcze przed pandemig zmagaty si¢ one z r6znymi problemami, m.in. ze skutkami kryzysu
imigracyjnego, podziatoéw spolecznych, nadmiaru w sferze konsumpcji. Teraz ich sily sg
jeszcze bardziej nadwatlone, co stawia nowe wyzwania przed instytucjami kultury: dzis, po
przejsciu fali pandemii, stawka gry o kapitat kulturowy jest jeszcze wyzsza. Kultura, na calym
$wiecie, ale szczegdlnie w Polsce, ma szans¢ sta¢ si¢ czynnikiem wspolnototwdrczym,
jednoczacym. W ten sposob o kulturze myslal patron Instytutu, Adam Mickiewicz, ktorego

dzieto, postawa, koncepcje i tworczos$¢ powinny by¢ inspiracjg w dziatalnosci IAM.



II. Misjaiwizja

Statut Instytutu jasno okresla jego cele:

§ 4. 1. Celem Instytutu Adama Mickiewicza jest prezentacja kultury polskiej za granica
i inicjowanie miedzynarodowej wspotpracy i wymiany kulturalnej w zgodzie z zatozeniami
polityki zagranicznej i zagranicznej polityki kulturalnej Rzeczypospolitej Polskiej.
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Od powotania Instytutu mingto dwadziescia lat, a warunki, w ktérych realizuje on swoje cele,
radykalnie sie zmienity. Dzi$ oferta kulturalna réznych zagranicznych instytucji jest bardzo
bogata i konkurencyjna, a w wielu krajach nadpodaz tych propozycji jest wrgcz wyzwaniem
dla funkcjonujacych w nich instytucji kultury. Odpowiedzig na te sytuacj¢ nie jest jednak
zwiekszenie liczby projektow realizowanych przez Instytut Adama Mickiewicza,
co obserwujemy od kilku lat, lecz spdjna koncepcja programowa, akcentujgca konkretne
wartoséci polskiej kultury, oraz budowa partnerskich relacji z instytucjami zagranicznymi.
Konsekwentne przyjecie ,modelu swatki”, tj. funkcjonowania Instytutu polegajacego
na wspolpracy z partnerami, a nie tylko na finansowaniu zagranicznych projektow, stworzy
realna mozliwo$¢ miedzynarodowej wymiany kulturalnej i przyniesie trwale efekty

zainteresowania polska kultura.

Istotne zdaje sie przyjecie zatozenia, ze najwazniejsza grupg docelowg dla [AM nie jest
publiczno$é na catym $wiecie, czy choéby publicznos¢ w krajach zgodnych z geografia dziatan
Instytutu, wyznaczang przez kierunki polityki zagranicznej panstwa polskiego. Nie dysponujac
bowiem badaniami jej preferencji i zachowan w kulturze, trudno wiasciwie dobra¢ odpowiednia
oferte programowa, trafiajaca w zagraniczne gusta, a jednoczesnie zachowujgcg istote przekazu
i polskg perspektywe. Grupa docelowa dla IAM nie s3 tez wylacznie liderzy opinii, cho¢
pozyskanie ich powinno by¢ istotnym elementem kazdego realizowanego projektu, gdyz ich

rekomendacje czesto maja wptyw na wybory catych srodowisk.



Najwazniejsza grupa docelowa Instytutu Adama Mickiewicza sg jego partnerzy: przede
wszystkim za granica, ale takze w Polsce. To oni majg stata publicznos¢, ktorej potrzeby znajg
i potrafig dostosowa¢ do nich program i sposob jego komunikacji. Dysponujg tez niezbednymi
i sprawdzonymi narzedziami marketingowymi, dzieki ktérym przekaz o wartosciach polskie;
kultury moze dotrze¢ do jeszcze wigkszego grona niz liczba bezposrednich uczestnikéw
projektu. Trwale i dobre relacje z prestizowymi, istotnymi, zagranicznymi instytucjami kultury
—ich dyrektorami oraz kuratorami — sa najwazniejszym elementem pozwalajacym na realizacje

wszelkich celow programowych.

Tak wigc punktem odniesienia dla promocji polskiej kultury za granicg powinno by¢ pigé

filarow:
e RELACIJE
e EMPATIA
e WARTOSCI

e WIEDZA i ROZWOJ

e PASJA1MISJA



Ad. 1. RELACJE

Partnerska wspdlpraca z istotnymi, prestizowymi instytucjami za granicag pozwala
na dotarcie do konkretnej, najczg¢sciej przebadanej pod wzgledem potrzeb, publicznosci.
Co wigcej, buduje trwate zainteresowanie polska kultura, wykraczajace poza ramy czasowe
realizowanych projektow. Istotne jest to, ze wspolpraca z instytucjami oznacza odejscie
od modelu reaktywnego, spelniajgcego wylacznie oczekiwania zagranicznej publicznosci
i konkretnych kurator6w, na rzecz modelu podmiotowo-kreujgcego: partnerstwo prowadzi

do autentycznego wejscia w dialog z polska kultura i jej wartosciami.

Sie¢ kontaktow z zagranicznymi instytucjami jest dla Instytutu jednym
z najcenniejszych zasobdw, ktéry nalezy Swiadomie rozwija¢, majac jednak na uwadze
konkretne plany programowe. Stuza temu wizyty studyjne i rezydencje, bedace zaczynem
wigkszosci projektow. Rowniez w sytuacji ograniczonej mobilnosci mozliwa jest organizacja
rezydencji on-line, czego przykladem jest program ,,Art House”, wprowadzony w maju 2020
roku. Pozwoli on dwadziesciorgu polskim artystom nawigza¢ relacje z dziesigcioma
prestizowymi zagranicznymi instytucjami kultury. Na kanwie tej wspolpracy, po otwarciu
granic i ustaniu epidemii, Instytut bedzie mogt rozwija¢ konkretne projekty, ktérych koncepcje
powstang w czasie wirtualnych stazy, pod okiem dziesigciorga wptywowych zagranicznych

kuratorow.

Nie mniej wazne s3 jednak relacje [AM z narodowymi i samorzadowymi instytucjami
kultury w Polsce. Aby wzmocni¢ dziatania programowe i zapewni¢ im zgodnos¢ z celami
MKIiDN, Instytut w wigkszym stopniu postawi na wspdlprace z tymi podmiotami.
Organizowane dwa razy w roku spotkania programowe z przedstawicielami najwazniejszych
instytucji kultury w naszym kraju pozwola poznac¢ ich priorytety, wieloletnie plany programowe
i wlgczy¢ je do wspotpracy. W ten sposob IAM faktycznie méglby inicjowaé wspdtprace
mi¢dzynarodowg miedzy krajowymi instytucjami, a takze zwigkszy¢ skutecznos¢ promocji
polskiej kultury zagranica, zapewniajac synergi¢ dziatan. ,,Stoliki programowe” beda si¢

odbywaly dwa razy do roku, na wiosng i jesienia.

Znajac wieloletnie plany polskich instytucji kultury, [AM winien wzia¢ na siebie role¢
swatki: z odpowiednim wyprzedzeniem poszukiwa¢ zagranicznego koproducenta
wyselekcjonowanych krajowych wydarzen, ktére od poczatku bylyby budowane z mysla
o dalszych pokazach za granica. Zainteresowanie zagranicznego partnera udziatem w projekcie

na wczesnym etapie jego planowania znacznie zwigksza szanse jego realizacji poza granicami



kraju, obniza koszty produkcji i przeniesienia, a takze pozwala od poczatku konstruowa¢
projekt zgodnie z potrzebami obu stron. Takie dzialanie wydaje si¢ mozliwe pod warunkiem
zapoznania [AM z wieloletnimi planami programowymi polskich instytucji kultury, na co

pozwola wspomniane juz ,,stoliki”.

Ad. 2. EMPATIA

W centrum zainteresowania Instytutu Adama Mickiewicza sg ludzie. Idee maja
konsekwencje, jak powiedzialby Richard M. Weaver, dlatego nie jest bez znaczenia to, wokot
jakich wartosci polskiej kultury zbudowany jest program jej promocji za granicg. Wcigz jednak
na pierwszy plan dziatan Instytutu wysuwaja si¢ ludzie: nasi partnerzy w Polsce i zagranicg

oraz ich publicznosé¢.

Stuchamy, staramy si¢ ich zrozumie€ i, z szacunkiem dla r6znorodnosci, szukamy pol
wspolnych w dziedzinie kultury i sztuki. Partnerskie relacje wymagaja wzajemnego poznania
potrzeb i oczekiwan. Dzigki nastawieniu na wspotprace, a nie kolonizacj¢, pomagajg zrozumie¢
lub cho¢by zaakceptowac roznice. Te ostatnie — réznice kulturowe, réznice optyki historycznej
czy rdznice obyczajow — sa istotnym warunkiem odrebnosci i tozsamosci kazdej wspdlnoty.
Promocja polskiej kultury za granica nie moze zaciera¢ tych roznic, w imi¢ zle rozumianej
solidarno$ci i ,,doganiania Zachodu”. Empatyczne podejscie do relacji z podmiotami
zagranicznymi daje szans¢ na realizacj¢ celow Instytutu Adama Mickiewicza, w zgodzie

z interesem polskiego panstwa, w partnerskiej wspotpracy z zagranicznymi instytucjami.

Relacje zagraniczne budowane na empatii s3 fundamentem dzialan angazujgcych
kulture w obszarach zywych konfliktow pamigci i politycznej manipulacji. Sukces kulturalnego
programu Instytutu Adama Mickiewicza w Izraelu w roku 2019, potwierdzony
przeprowadzonymi badaniami publicznosci, zasadzal si¢ na partnerskich relacjach
z tamtejszymi instytucjami, ktérych przedstawiciele z szacunkiem i zaciekawieniem odnosili
sie do oryginalnych wartosci polskiej kultury. Empatyczne podejscie po obu stronach pozwolito
na kontynuacje i rozwdj wspdlnych planéw w roku 2020, majacych obiecujacg perspektywe
w kolejnych latach. W ten sposob kultura aktywnie wlacza si¢ we wspoétczesny dialog polsko-

zydowski, stajac si¢ jego istotnym elementem jednoczgcym.



Ad. 3. WARTOSCI

Najistotniejszy filar wizji promocji polskiej kultury za granicg tworza wartosci — zbior
specyficznych wartosci polskiej kultury, do obcowania z ktérymi zapraszamy partneréw i ich
publiczno$¢. Sa one rozpigte na osi ,wspolnota—jednostka”, oddajac oryginalnos¢
i wyjatkowos¢ polskiej kultury, uksztaltowanej m.in. przez wielowiekowa chrzescijanskg
tradycje, silne korzenie europejskie, specyficzne polozenie geograficzne, tragiczng historie
XIX 1 XX wieku oraz dynamiczna, wspélczesng transformacj¢, ukazujaca takze w kulturze jej

witalne sity.

Tak jak w procesach poznawczych, wspolczesnej polityce i ekonomii, w kulturze
decydujaca role¢ odgrywaja emocje. Ale inaczej niz w polityce, dzigki kulturze nabieramy
umiejetnosci ich rozpoznawania i nazywania. W dlugim trwaniu kultury przechowane
sa postawy i wartosci ksztaltujace tozsamos¢ danej wspolnoty, a obcowanie z nimi wywotuje

konkretne emocje.

To wlasnie emocje zagranicznej publicznosci, biorgcej udzial w wydarzeniach
promujacych polska sztuke czy muzyke, sa fundamentem sadow dotyczacych polskiej kultury
i szerzej] — Polakéw. Instytut Adama Mickiewicza budujac ofert¢ programowa w duchu
wspolczesnego ,,audience development” nie moze ani na chwile zapomnie¢ o tych emocjach.
Jesli przyjmiemy, Zze emocje publicznosci biora si¢ m.in. z obcowania z wartosciami,
specyficzne wartosci polskiej kultury staja si¢ punktem odniesienia dla realizowanych przez

[AM projektow.

Ad. 4. WIEDZA I ROZWOJ

Instytutu Adama Mickiewicza, dzialajac na pigciu kontynentach, m.in. w Wielkiej
Brytanii, Stanach Zjednoczonych, Rosji, Izraelu, Niemczech, Turcji, Brazylii, krajach
Beneluksu, Korei, Japonii czy w Chinach, nabral unikalnych dos$wiadczen we wspodtpracy
z zagranicg, na styku réznych kultur, Swiatopogladéw i tradycji. Jest jedyna instytucja w Polsce
o tak specyficznych kompetencjach, wchodzacych w obszar zagranicznej dyplomacji

kulturalnej. Know-how dotyczace funkcjonowania instytucji kultury, rynku sztuki czy



mechanizméw projektowych, zdobyte w kilkudziesigciu krajach na catym Swiecie, jest jednym

z cenniejszych zasobow instytutu.

Gromadzenie tej wiedzy w postaci raportow, opracowan i zestawien ma shuzy¢
rozwojowi programu Instytutu oraz realizowanych projektéw. Korzystajgc ze zdobytej wiedzy
i wyciagajac wnioski z wlasnych doswiadczen, IAM moze podejmowa¢ skuteczne decyzje.
Instytut dzieli si¢ swoja wiedza z innymi instytucjami w Polsce udostepniajgc na ich prosbe
wewnetrzne dokumenty lub biorac udzial w panelach. Przykladem moze by¢ chocby
grudniowa dyskusja o promoc;ji polskiego teatru w Chinach z udziatem Krystiana Lupy, ktorg
IAM zorganizowal w czasie 12. Migdzynarodowego Festiwalu Boska Komedia w Krakowie.
Stata, widoczna obecnos$¢ IAM w tego typu debatach, w kraju i za granica, powinna by¢ jednym
z gléwnych sposobéw pozycjonowania Instytutu w istotnych, migdzynarodowych kregach

kultury.

IAM winien tez zadba¢ o zachowanie ,,pamigci organizacji”’, kapitalizujac wiasne
osiggniecia i wprowadzajac do projektéw, na state, element skutecznej ewaluacji. Dgzgc do
osiggania najwyzszych standardéw pracy, Instytut dba o motywacje cztonkow swojego zespotu,
inwestujgc w rozwoj ich kompetencji. Regularne szkolenia, zaréwno zewngtrzne
jak i wewnetrzne, podnosza umiejetnosci pracownikéw, co bezposrednio wplywa na jakos¢

realizowanych projektow oraz satysfakcje zagranicznych partnerow.

Instytut Adama Mickiewicza ma ambicje by¢ forpoczta w srodowisku kultury
w wykorzystaniu nowoczesnych rozwiazan technologicznych do zarzadzania i programowania.
Juz dzisiaj powszechnie stosuje aplikacje i programy wspierajace komunikacje i pracg zdalng:
Xpertis, Trello, Zoom, MURAL, JIRA. Wprowadzony w maju 2020 roku nowy sposob
programowania, wsparty konkretnymi narzedziami zarzadzania, jest dobrym krokiem
w kierunku przeksztalcenia IAM w nowoczesna, dynamiczng instytucj¢ kultury. Proces,
ktorego zakonczenie jest przewidziane na lipiec, angazuje blisko 100 oséb do tworczej pracy
w szesnastu zespotach projektowych. Kazdym z nich kieruje ,,Emisariusz”. Merytoryczna
opieka funkcjonujagcego w IAM od jesieni 2019 roku ,Zespolu Mentoréw” oraz
przeprowadzone przez zewngtrznych ekspertow wyklady on-line byly punktem wyjscia
do rozwoju atrakcyjnych koncepcji programowych. Czgsto potrzebe ich organizacji zglaszali
sami pracownicy, aktywnie wlaczajac si¢ w proces programowania skupiony na dziedzinach

wyznaczonych przez filary przyjete przez Dyrektora.
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To podejscie wzmacniaja takze wprowadzane narzedzia innowacyjnego myslenia, ktore
zaczeto wykorzystywaé do planowania programu i budowania komunikatow. Rozwijane
w zespole IAM umiejetnosci, np. mapowania cech na wartosci (Attribute Value Mapping)
sa uzytecznym sposobem pozwalajacym wskaza¢ konkretne korzysci z obcowania
z wartosciami  polskiej kultury. Pozornie niewymierna rzeczywistos¢ sztuki, dzigki
zastosowaniu odpowiednich narzedzi, poddaje si¢ mysleniu skupionemu na korzysciach jej
odbiorcow, pozwalajac Instytutowi konstruowaé program odpowiadajacy potrzebom

publicznosci. A dzieki temu skuteczniej przekazujacy komunikat o polskiej kulturze.

Ad. 5. PASJA i MISJA

Na przekonaniu o istotnosci i wyjatkowosci misji Instytutu Adama Mickiewicza
w ksztattowaniu pozytywnego wizerunku Polski za granicg oraz umacnianiu jej pozycji
na arenie miedzynarodowej musi si¢ zasadza¢ stosunek pracownikéw i wspdipracownikow
Instytutu do powierzonych im dziatan. Rola kultury w procesie pozycjonowania Polski posrod
najwazniejszych panstw w Europie jest szczegolnie istotna dzis, po pandemii wirusa
SARS-CoV-2. Swiadomosé tej misji jest istotnym czynnikiem wplywajacym na unikalng
kulture organizacyjna Instytutu.

Pracownicy sektora kultury to najczesciej ludzie z pasjg, dzigki ktorej z duzym
zaangazowaniem podchodza do realizowanych projektow. W tym punkcie IAM nie rézni si¢
od innych instytucji, mogac pochwali¢ si¢ kadrg profesjonalistow, oddanych swojej pracy.
Konieczne jest jednak budowanie $wiadomosci wspdlnego celu wszystkich, bardzo
roznorodnych dziatah prowadzonych przez Instytut: przez promocj¢ polskiej kultury dbamy
o wizerunek naszego kraju za granica. Nie eksportujemy wiec konfliktow i nie podwazamy roli
polskiej kultury w Europie, a nasze projekty wzmacniajg jej pozytywny obraz. Jesli kultura jest
najwyzszym dobrem wspélnoty, to jej promowanie na Swiecie laczy si¢ z wiclka

odpowiedzialnoscig i moze by¢ zrodlem autentycznej satysfakc;ji.
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III. Program na lata 2020-2023
Polska kultura — na serio.

Patron Instytutu, Adam Mickiewicz — wielki romantyk i cztowiek czynu — doskonale
rozumial, ze idee wplywajg na rzeczywistos¢ materialna. By¢ moze w jego czasach, gdy Polska
byla nieobecna na mapie Europy, nieuczestniczagca w nowoczesnych przemianach, tatwiej
dostrzegano wielka role kultury oraz warstwy inteligencji. Konsekwencje tragiczne;j historii,
zarbwno rozbiorowej, jak i tej najnowszej, po 1945 roku, odczuwamy do dzis. Polski kapitat
polityczny i ekonomiczny, z tych wiasnie powodow, nie moze si¢ rowna¢ z kapitatami innych
krajow tzw. starej Europy. Wcigz mamy poczucie, ze nasza gospodarka jest na dorobku, cho¢
dzi$ tempo jej rozwoju zostawia w tyle sasiednie kraje, a polski wptyw na europejska polityké
w przesztosci byt niewielki, bo czgéciej bylismy jej przedmiotem, a nie podmiotem. Szukajac
innego kapitahu, od razu trafiamy na kulturg. To ona tworzy Polakéw i jest naszym najwigkszym
kapitatem. Dzigki kulturze idea polska przetrwata bez panstwa i bez wspdlnej gospodarki przez
123 lata. Kultura byta tez gtéwna stawka, o ktorg walczyli Polacy i tak jest do dzis, bo przeciez
najwicksze spory w naszym kraju dotycza kultury. Co tylko pokazuje, jak wazna rol¢ jej
przypisujemy i jak powaznie do niej podchodzimy. To traktowanie serio kultury przez Polakow
jest najlepsza wizytdwka naszego kraju za granicg. W tym sensie misj¢ Instytutu Adama
Mickiewicza mozna opisaé jako wspieranie transferu kapitatu kulturowego na kapitat

polityczny i ekonomiczny.

Hasto spinajace proponowana koncepcj¢ programowsa, tj. ,,Polska kultura — na serio”,
zawiera w sobie teze, ze w Polsce kulture traktujemy powaznie, ale tez ze porusza ona istotne
problemy, od ktérych w innych krajach czesto sie ucieka, jak na przyktad duchowos¢. Program
Instytutu Adama Mickiewicza w latach 20202023 bedzie wspierat ten komunikat, odwotujac

sie do dziesigciu filaréw tematycznych.

Geografia dziatan pokrywa si¢ ze strategicznymi kierunkami polskiej polityki
zagranicznej, ze szczeg6élnym uwzglednieniem krajow Unii Europejskiej, Izraela, Partnerstwa
Wschodniego, Stanéw Zjednoczonych, Japonii, Chin i Korei. W najblizszych latach IAM
przeprowadzi tez skauting na terenie Batkanow Zachodnich, badajac mozliwosci rozwijania

wspétpracy kulturalnej w tym rejonie.
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FILARY TEMATYCZNE
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1)

2)

3)

4)

5)

Lem i myslenie o przyszlosci — nawiazujac do setnej rocznicy urodzin Stanistawa Lema
w roku 2021 warto skorzysta¢ z popularnosci tego pisarza na $wiecie i wskaza¢
aktualno$¢ stawianych przez niego pytan o wplyw technologii na zycie ludzi,
transhumanizm, przyszlos¢ naszej planety czy rol¢ etyki i odpowiedzialnos¢ cztowieka

za Swiat.

Polski romantyzm — okres zrodlowy dla polskiej tozsamosci kulturowej, taczacy
w szczegdlny sposob stowo z zaangazowaniem politycznym. Z powstajacymi wowczas
koncepcjami i dzietami do dzi$§ toczymy dyskusje. W roku 2022 przypada dwusetna
rocznica wydania Ballad i romanséw, ktérych publikacja wyznacza moment przetomu

romantycznego w polskiej kulturze.

Awangarda — dziedzictwo dwudziestolecia migdzywojennego i oryginalny dorobek
tworzacych woéwczas polskich artystow jest wcigz zywym punktem odniesienia
dla wspotczesnej kultury. Powojenna awangarda, z Polska Szkota Animacji i Polska
Szkola Kompozytorska, sa mocnymi zjawiskami na mapie kultury europejskiej,
wartymi pokazania zar6wno osobno, jak i w kontekscie rozwijanych wowczas
$wiatowych trendéw. Wspolczesnie strategie wielu polskich artystow, takze tych
uznanych na $wiecie, odwotuja si¢ do tego dziedzictwa, co stwarza okazj¢ do pokazania

ciggtosci i zywotnosci polskiej kultury.

Nowa Tradycja — polska kultura tradycyjna, czesto zrekonstruowana i przefiltrowana
przez wspblczesng wrazliwos¢ artystyczna, wyréznia si¢ duza autentycznoscia
przywolujac swoje wielokulturowe i réznorodne etniczne dziedzictwo. Polscy artysci,
rozwijajacy ten nurt w swojej dziatalnosci, odwaznie siggaja po nowe technologie

i rozwigzania przyblizajace dzisiejszym odbiorcom zapomniane tradycje.

Polski Jazz — ostatnie lata przyniosty wielki rozkwit mlodego, polskiego jazzu,

docenianego na $wiecie za taczenie $wiezosci i nowatorstwa z tradycjg i duchowoscia.
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6)

7)

8)

9)

Warto te cechy wydoby¢. Miody polski jazz w sposob wyjatkowo trafny potrafi odda¢
istote polskiej kultury, nawiazujac dialog z naszymi mistrzami tego gatunku.

Zloty i srebrny wiek Rzeczypospolitej — panowanie ostatnich Jagiellonow i rzady
dynastii Wazéw to czas wielkiego rozkwitu polskiej kultury. Pokazanie dziedzictwa
tego okresu za granica i wyeksponowanie republikanskich wartosci, tolerancji i

wysokiej kultury Rzeczypospolitej pozwoli dostrzec jej sarmackie korzenie.

Kultura stolu — polska kuchnia oraz towarzyszace jej zwyczaje tworza wyjatkowa,
wielokulturowa opowies¢. Najciekawsze jej elementy, tj. kuchnia Jagiellonow, gminu i
plebanii, mowia wiele o polskiej kulturze. Projekty rozwijajace te watki beda wspieraty

dziatania JAM w innych dziedzinach.

Wielkie rocznice — wazne rocznice zwigzane z wielkimi twoércami polskiej kultury
stang sie okazja do przypomnienia ich dorobku na S$wiecie. Ci tworcy, obok
wspomnianego juz Lema, to m.in. Krzysztof Kieslowski, Bruno Schulz, Krzysztof

Penderecki, Jerzy Nowosielski czy Stanistaw Moniuszko.

Duchowos$é — to jedna z trwalych cech polskiej kultury i inteligencji, takze tych jej
przedstawicieli, ktorzy dystansuja si¢ wobec religii czy Kosciota. Glgbinowy wymiar
duchowosci czyni z kapitalu kulturowego de facto kapital moralny. Szczegdlnie

wyrazne jest to w tworczosci polskich myslicieli XX wieku.

10) Niepodlegla — rozwijany w Instytucie Program Wieloletni Niepodlegta do roku 2022

opiera si¢ na konkretnych filarach. Jeden z nich, dotad nieeksplorowany, dotyczy
dziedzictwa Solidarnosci i roli robotnikow w polskich przemianach politycznych.
W najblizszych latach IAM bedzie rozwijal ten watek, przypominajgc fenomen ruchu

solidarno$ciowego i skupionych wokot niego tworcow kultury.



IV. Mierniki

Stopien realizacji zalozonych celéw oraz ich osigganie w sposob zharmonizowany, tzn.
z dbatoscia o kapital ludzki, $rodowisko, partnerow, dostawcow i efektywnos¢ kosztowa,
pozwalajg mierzy¢ wskazniki efektywnosci rezultatéw — jakosciowe i ilosciowe. Cho¢
wymierno$¢ korzysci z obcowania z kulturg oraz jej wptyw na kapitat polityczny i ekonomiczny
sa trudne do uchwycenia, mozliwe jest prowadzenie pomiaru roznych parametrow
zagranicznych projektow, realizowanych przez Instytut, dajacych obraz ich odbioru wsrdd
publicznosci oraz zasi¢g oddzialywania.

Podstawg ewaluacji dziatalno$ci Instytutu beda nastepujgce mierniki:

- liczba zagranicznych i polskich partneréw

- liczba uczestnikéw wydarzen projektow stacjonarnych

- warto$¢ wktadu partnera, finansowa i pozafinansowa

- echo medialne

- zgodnos¢ planowanego budzetu z budzetem wynikowym

- wskazniki ruchu na stronie w projektach cyfrowych

- liczba zaproszen na wyktady, seminaria i konferencje.

Pomiar wskaznikéw pozwoli zidentyfikowac najbardziej efektywne dziatania Instytutu Adama
Mickiewicza. Dostarczy takze obiektywnych danych do oceny pracownikéw i zespotu, pomoze

lokalizowaé problemy i zbada¢ stosunek kosztow do uzyskanych efektow.
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V. Budzet

Podstawa finansowania Instytutu Adama Mickiewicza jest dotacja podmiotowa oraz

dotacje celowe. Ponizsza tabela pokazuje plan budzetowy i jego realizacj¢ w minionych latach

Wraz z prognoza:

Pozycja \Rok 2018 2019 2020 2021
Wykona- Wykonanie
nie

Dotacja podmiotowa 36393 39502 36323 36323
Dotacje celowe:

Program 1356 2881 5189 6 000
Program Wieloletni 3A 18 691 10 352 5000 5000
Program Wieloletni 3B 9150 3927 5 000 2 500
Programy Kreatywna Europa/ 1100 1125 1925 1125
Europa dla Obywateli

Przychody 733 1088 1200 1500
Srodki z KE 947 949 953 953
Budzet razem 68 370 59 824 54 790 53401

Instytut Adama Mickiewicza bedzie w zbalansowany sposoéb rozwija¢ dziatalnos¢
przychodows, jednoczesnie aktywnie poszukujac komercyjnych sponsoréw realizowanych
projektow zaréwno posrod firm nalezacych do Skarbu Panstwa, jak i wsrdéd polskich firm
prywatnych. Priorytetem bedzie tez redukcja kosztéw prowadzenia projektow, co stanie sig

mozliwe m.in. dzigki zmianie organizacji pracy.
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V1. Zarzadzanie

Zgodnie z deklaracja ztozong w dokumencie o kontroli zarzadczej za rok 2019 w Instytucie
Adama Mickiewicza zostanie wprowadzona nowa struktura organizacyjna, pozwalajaca
racjonalnie 1 efektywnie wykorzystywa¢ jego zasoby oraz swiadomie komunikowaé cele
projektow. Potrzeba zmiany wynika z koniecznosci dostosowania istniejacej, skostniatej juz
struktury do potrzeb dynamicznie rozwijajacej si¢ instytucji kultury, dziatajacej
z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi zarzadzania projektami. Nowy regulamin
organizacyjny wprowadzi czytelna odpowiedzialno$¢, wyraznie wskazujac podleglosci
i zakresy kompetencji. Bedzie tez wigzal si¢ z innym podejsciem do zarzadzania zasobami
ludzkimi, dzigki czemu w Instytucie Adama Mickiewicza mozliwa stanie si¢ rotacja

pracownikow i wspdtpracownikow zaangazowanych w projekty.

Nowa struktura zaklada tez powolanie wydzialu marketingu, odpowiedzialnego
za komunikacj¢ Instytutu i jego projektéw. Pozwoli to uporzadkowaé istniejgce marki IAM
1 prowadzi¢ jedna, wspo6lng komunikacje catej organizacji. Glownym jej kanatem bedzie strona
culture.pl, zintegrowana z wydzialem marketingu. Obserwowany w czasie pandemii wirusa
SARS-CoV-2 dynamiczny wzrost liczby aktywnych uzytkownikéw tego portalu za granica,
a takze koniecznos¢ budowania komunikatéw o polskiej kulturze z wykorzystaniem tzw.
projektow hybrydowych, to jest faczacych dziatania on-line z off-line, wyznacza kierunek

rozwoju culture.pl.

Proponowana koncepcja programowa Instytutu Adama Mickiewicza, wraz z nowg strukturg
1 modelem zarzadzania, zakladajaca bliska wspolprace z publicznymi instytucjami kultury
w Polsce, wpisuje si¢ w ogolne zatozenia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 (z perspektywg do 2030 r) — SOR. Nacisk kladziony w niej na nowe modele
zrownowazonego rozwoju i rozwdj kapitalu ludzkiego leza takze u podstaw niniejszej
koncepcji. Innowacyjnos¢ w kulturze wymaga nowej rutyny. Takie podejscie autorka
dokumentu lgczy z przekonaniem o wyjatkowosci misji Instytutu Adama Mickiewicza i istotne;j
roli kapitalu kulturowego w pozycjonowaniu Polski na politycznej i ekonomicznej mapie

Swiata.
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