Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora !
za rok 2021

Dzial I 2
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczgdny i terminowy, a w szczegolnosei dla zapewnienia:

- zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, Ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*
Instytucie Adama Mickiewicza’
Cze§¢ A ¢
"I[Jw wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czes¢ B2
"X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale 11 o§wiadczenia.

Cze§¢ C°©
0[] nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostana podjete w celu
poprawy funkcjonowania kontroli zarzagdczej, zostaly opisane w dziale II o§wiadczenia.

Czesé D7

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania niniejszego
oswiadczenia pochodzacych z:

1 [X] monitoringu realizacji celow i zadan,
1 [X] samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzgdczej dla sektora
finansow publicznych:
X procesu zarzadzania ryzykiem,
11 [J audytu wewngtrznego,
X kontroli wewnetrznych,
71 [ kontroli zewngtrznych,
[] innych zrédet informacji:

Jednocze$nie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby wptynaé na tresé
niniejszego oswiadczenia.

Warszawa, 31.03.2022r.

* Niepotrzebne skreslic.



Dzial I1°

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

Istniejace od lat w Instytucie Adama Mickiewicza nieadekwatne do potrzeb rozwigzania organizacyjne,
a takze ich wieloletni brak w niektorych obszarach, nadal skutkuje brakiem mozliwosci realizacji

w pelni skutecznej kontroli zarzadczej.

Obszary wymagajace najszerzej zakrojonych zmian to w szczeg6lnosci:

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6
1.7

Informatyzacja oraz modernizacja obecnych systeméw zmierzajagca do optymalizacji
procesOw oraz zapewnienia bezpieczenstwa pracy

Sprawy osobowe — trudnosci z prowadzeniem skutecznej polityki kadrowej z uwagi na
uwarunkowania rynku pracy, ograniczenia finansowe oraz blokujacg konieczne zmiany
dziatalno$¢ zwigzkow zawodowych

Przestrzeganie wartoSci etycznych

Komunikacja wewnetrzna — zglaszana przez wiele lat nieefektywnos$¢ poglgbiona przez
sytuacje covidowa i duza rotacj¢ pracownikow

Ochrona zasobéw — wieloletni brak efektywnej gospodarki magazynowe;j

Archiwizacja

Zapewnienie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz bezpieczenstwa pozarowego w IAM

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezef w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabos¢
kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo
dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaty zrealizowane, niewystarczajacy monitoring
kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegllnoscei:
zgodnoéci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktére zostana/zostaty podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej:

2.1 Stworzenie systemu wspierajacego zarzadzanie projektami FILOMATA - w trakcie
wdrazania.

2.2 Informatyzacja w obszarze kadr i ptac — rozpoczgto dzialania.

2.3 Mapowanie procesow w Wydziale Ksiggowosci oraz Wydziale Zarzadzania Kapitalem
Ludzkim majace na celu reorganizacj¢ i optymalizacj¢ pracy — rozpoczgto dzialania.

2.4  Stworzenie efektywnej polityki magazynowej oraz zarzadzania majgtkiem — rozpoczgto
dzialania.

2.5  Wsparcie procedur zmierzajacych do poprawy jakosci archiwizacji - rozpoczgcie wspotpracy
ze Stowarzyszeniem Archiwistow Polskich.

2.6  Opracowanie systemu oceny okresowej, w tym kryteriow oceny oraz zasad jej komunikacji,
jako jednego z istotnych elementow ksztaltowania polityki zarzadzania zasobami ludzkimi.

2.7  Aktualizacja opisoOw stanowisk pracy.

2.8 Stworzenic  efektywnego  systemu  zatrudniania  oraz  polityki  ksztalcenia
i rozwoju kadr dostosowanej do zmieniajacych sig potrzeb Instytutu.

2.9 Zmiana regulaminu organizacyjnego w zwigzku z obowigzkowym utworzeniem stanowiska
BHP oraz przeniesieniem zadah zwigzanych z komunikacja wewngtrzng do Wydziatu
Marketingu.

2.10 Przeprowadzenie przegladu spraw BHP/PPOZ, w wyniku ktoérego rozpoczgto prace
polegajace na przygotowaniu inwestycji zmierzajacej do poprawy warunkow w zakresie
bezpieczenstwa pozarowego.

2.11 Opracowanie nowego Kodeksu Etyki przez powotany w tym celu zesp6t zadaniowy.



Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej
w odniesieniu do ztoZonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial I1I 1°
Dziatania, ktore zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

1. Dzialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

1. Wprowadzenie z dniem 1 stycznia 2021 r. nowej struktury organizacyjnej, pozwalajacej na:
utworzenie wydziatow programowania i relacji, marketingu i zarzadzania zasobami ludzkimi
oraz konieczne przeksztalcenia komorek odpowiedzialnych za realizacje projektéw, badania,
oraz ksiggowos¢ i kontroling.

2. Przyjecie nowych regulaminéw komorek organizacyjnych IAM.

3. Wprowadzenie nowego procesu planowania i realizacji budzetu z podzialem na budzet
strategiczny, wydzialowy oraz projektowy.

4. Wprowadzenie nowego obiegu dokumentow finansowych oraz systemu kontroli
i wydatkowania srodkoéw budzetowych.

5. Wprowadzenie kontrolingu kosztow.

6. Identyfikacja i optymalizacja procesow oraz opracowanie dokumentacji zwigzanej z wyborem
i wdrozeniem nowych rozwigzan informatycznych.

7. Utworzenie stanowiska do spraw komunikacji wewngtrzne;.

8. Opracowanie systemu spotkan informacyjnych.

9. Przeprowadzenie cyklu szkolen z zakresu identyfikacji i zarzadzania ryzykiem, budzetowania,
harmonogramowania, zarzadzania projektami oraz pzp.

1. Pozostale dzialania:
Nie dotyczy

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.



Objasnienia:
D Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy
z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 1. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r.
Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, 22006 r. Nr 45, poz.
319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98,
poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy
o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

W dziale I, w zaleznoéci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sig tylko jedng czg$¢ z czgsci
A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czgsci wykresla
sig. Cze$¢ D wypelnia sig niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej.

Minister kierujacy wigcej niz jednym dzialem administracji rzadowej skiada jedno o$wiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dzialéw, obejmujgce rowniez urzad
obstugujacy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktore nie s3 jednostkami sektora finansow
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz.
1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz.
1578).

Czeéé A wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzagdcza w wystarczajagcym stopniu zapewnila tgcznie
wszystkie nastepujace elementy: zgodno§¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
skuteczno$é i efektywnos¢ dziatania, wiarygodno§¢ sprawozdan, ochrong zasobéw, przestrzeganie
i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywno$¢ i skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz
zarzadzanie ryzykiem.

Czegé¢ B wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego
lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czg$¢ C wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
skutecznoéci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdafi, ochrony zasoboéw, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz
zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczyé odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji"
nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych ogloszone przez Ministra Finansow na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat I sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czg¢s¢ B albo C.
Dziat I1I sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona cz¢é¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dzialania majace na celu poprawg funkcjonowania
kontroli zarzadczej.
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